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Pour une relance sans déficit

Dans le contexte de crise excep-
tionnelle que nous traversons, les
Etats, garants des équilibres inter-
nationaux et attentifs aux inquiétu-
des des citoyens, injectent des fonds
dans le cadre de plans de relance ou
de soutien sectoriels. Les réponses
se veulent nationales et grévent en-
core un peu plus les déficits publics,
comme vient de le rappeler a la
France la Commission européenne.
Mais les Etats et 'Union européen-
ne dans son ensemble utilisent-ils
suffisamment leur capacité d’achat
public comme un puissant levier de
soutien aux entreprises? Et si les
Etats, plutét que de dépenser tou-
jours plus, commencaient par dé-
penser mieux ?

La crise actuelle a vu le retour de
I'interventionnisme public et rap-
pelé aux opinions publiques mon-
diales le role moteur des gouverne-
ments et collectivités territoriales
dans l’économie. En moyenne, la
dépense publique se situe, chaque
année, autour de 10 % du PIB mon-
dial. En France, le montant annuel
des commandes publiques repré-
sente 120 milliards d’euros. Presque
cinq fois plus que le plan de relance
francais! Pour affronter la crise,
I’Etat frangais a choisi la voie d’une
relance par I'investissement. Si elle
peut amener une (relative) bouffée
d’air frais aux secteurs en difficulté,
elle a pour principal inconvénient
de creuser un peu plus encore les
déficits publics.

Pourtant, il nous semble aujour-
d’hui possible de dépenser mieux,
en réorientant la dépense publique
vers les entreprises qui, dans 1’éco-
nomie mondiale « post-crise », assu-
reront notre compétitivité technolo-
gique et industrielle en ayant fait le
choix de contribuer activement a la
création de richesse sur le sol euro-
péen, en développant, investissant
et produisant en Europe. Pour des
raisons réglementaires mais surtout
d’efficacité, il nous semble que c’est
a l'échelle de 'Union européenne, et

de fagon concertée, que doivent étre
prises les initiatives de relance et de
protection.

A la maniére d'un Small Business
Act qui, pour soutenir les PME, leur
réserve un acces préférentiel aux
marchés publics, notre proposition
serait d’inclure, dans les appels d’of-
fres publics, une « clause de valeur
ajoutée au niveau européen ». Au-
dela des criteres de qualité, de per-
formance et de prix, les acheteurs
seraient invités a tenir également
compte de la contribution active du
fournisseur a 'écosystéme européen
pour la fourniture des équipements,
matériels, logiciels ou services sou-
mis au dit appel d’offres, de fagon a
favoriser la création de valeur, donc
I'emploi local. Par local, nous enten-
dons européen.

Une telle mesure soutiendrait l'ac-
tivité des entreprises européennes
et contribuerait a la sauvegarde de

I'emploi dans 'Union. Donc du pou-
voir d’achat collectif. Elle éviterait
également que certaines sociétés
délocalisent hors d’Europe, pour ve-
nir ensuite réattaquer nos marchés
publics avec des coiits plus bas. En
revanche, en réaffirmant avec force
la convergence des intéréts des pays
de I'Union, elle mettrait un terme au
désagréable débat sur les délocalisa-
tions intra-européennes. Aider plus
particuliérement certains secteurs
ou certains types d’entreprises, par
exemple les jeunes pousses inno-
vantes, permeltrait en outre de se
conformer aux régles du commerce
international et d’éviter des batailles

commerciales néfastes pour tous.
Enfin, dernier avantage, et non des
moindres : une telle mesure ne coti-
terait rien. Mieux, elle permettrait
au final de baisger les cotits d’acqui-
sition pour les Etats.

Les entreprises, quelles quelles
soient, utilisent leur « puissance
d’achat » comme arme économique
au service de leur stratégie, soit pour
obtenir des prix plus faibles par les
volumes, soit des services supplé-
mentaires en échange d'engagement
long terme. Pourquoi pas les Etats?
Méme s’ils ont tempéré leur clause
« Buy American », les Etats-Unis
pratiquent ce type de « discrimi-
nation positive » dans leurs achats
publics, tout comme la plupart
des grandes nations économiques
(Chine, Inde, Japon). Les appels
d’offres des institutions européen-
nes y ont recours parfois. La France
jamais... sauf exception sur cer-

POINT DE VUE
DIDIER LAMOUCHE

Président directeur général de Bull

tains marchés ponctuels de type
« Défense »... Evidemment, cer-
tains assimileront la mesure a du
protectionnisme. Parlons plutot de
réalisme. Rétablissons I'équilibre
avec la plupart des grands mar-
chés mondiaux. I’Europe n’a pas,
n'a plus les moyens économiques
d’un idéalisme de libre-échangiste
outrancier. La gravité de la situa-
tion exige que nous dépassions les
certitudes acquises: il nous faut
aujourd’hui évaluer les solutions
potentielles de fagon pragmatique,
sans tabou, pour agir au mieux des
intéréts de nos entreprises et de nos
concitoyens. ®
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