
LenouveaupatrondeBullveutmettreles
chosesauclair : « Jenesuispasunfinancier,

je

gardeuneâmed

'

ingénieur.

» Cetteaffirmation
sonnecommeuneréponseauxquelques
critiquesapparues lorsdesanominationà la tête
dugroupeinformatique ,

le 10maidernier. Sa

prisedepouvoiravaitfaitcoulerunpeu d

'

encre . Représentantduprincipalactionnaire
,

Crescendo Industries
,

unfonds d

'

investissementquidétient22%%ducapital et dont il

reste
le président ,

il avaitétédésigné
présidentdirecteur généralpar le conseil d

'

administration
,

enremplacementdeDidierLamouche.
Enpostedepuiscinqans

,

cedernieravait
notammentoeuvré à la restructurationfinancière
dugroupe et à saremiseenroute . Sondépart ,

soudain
,

avaitétonné . « LetravaildeDidier
Lamoucheétaitessentiel

, jugePhilippe
Vannier.Mais il s' agitdésormais d

' entrerdansun
nouveaucycle,

celuidudéveloppement et de la

croissance .

»

A cinquanteans
, PhilippeVannier

veutprendre le tempsdemener à biencette
nouvellephasepour le groupe et comptebien
faireusagedescompétencesqu' il

a

développées toutaulongdesacarrière.
Diplôméde l

'

Ecolesupérieuredephysique et

dechimieindustriellesdeParis
( Espci )

et

titulaire
d

' unDEAengénieélectrique et

instrumentation
,

il commencesacarrièrechez
MichelinenAmériqueduNord

,

entantque
responsablequalité . DeretourenFrance

,

le

jeunemanagersesenttrop à l

' étroitdansun
groupe « trèscentralisé

,

oùlesmargesde
manoeuvre restentlimitées »

. Il seréoriente
dans

le secteurtechnologique ,

chezSaft
,

une

PORTRAIT

PhilippeVannierUningénieurauxaptitudescommercialeschezBull

filiale d

'AlcatelAlsthomspécialiséedans le

stockage d

'

énergie ,

et occupeplusieurspostes
dedirectionauseinde la divisionespace et

défense . L

'

expérienceseraenrichissanteen
termesdemanagement ,

mais le jeunecadre
souffreencore d

' unencadrementoppressant.
Aprèsavoirtravaillédouzeansdansdestrès
grandesstructures

, PhilippeVannier a besoin
de s' émanciper11décidedemettreà profitson
expérience et sescontactschezSaftpour
développer l

' activité d

'

équipementspatial et

satellitedugroupebritanniqueCobham . « Dans
cettepetitestructure

,

j'

étaisattenducomme
l

' hommeprovidentiel. Jedevaistoutfaire
Travaillertoujourssurle courtterme

,

touten
gardantunevisionstratégiquedelongterme. »

Lesuccèsdecetteactivitémet la puce à l

' oreille
à deuxdesesamis

, DominiqueLesourd et

MarcHériard-Dubreuil . Pourquoinepas
rééditerlesmêmesperformancesde
redressement et decroissance

d

'

entreprisespourleur

proprecompte ? Lestroiscompèresdécident
decréeren2004unesociété d

' investissement
,

CrescendoIndustries
,

afinderacheter12E
,

« unevieillestart-up » auxperspectives
prometteuses . Spécialiséedanslessystèmes
électroniques dehautetechnologie ,

notamment
dans la défense

,

elleestrebaptisée « Amesys »

en2006 . Enunpeuplusdecinqans
,

le chiffre
d

' affairespassede31 à 100millions d

' euros.
Desperformancesquinelaissentpas
insensibles Bull

, quidécidederacheter la société
,

via
uneaugmentationdecapitalréservée

,

faisant
deCrescendo le nouveaupremieractionnaire.

« Faireexploser la croissance »

AuxmanettesdeBull
, PhilippeVannierveut

appliquerlesmêmesrecettesquiontfait le

succès d

'

Amesys . « ?avaforcémentprendreun
peuplusdetemps,

le modèleneserapas
exactement le même . Mais il s' agitbienderemettre le

commercialsur le devantde la scène .

» Engagé
financièrement dans l

' affaire
,

le patron
actionnaireprometdetoutmettreen?uvrepour

« faireexploser la croissance »

,

deBull.
Sansprécipitation , précise-t-il . « C' estun
investissementdelongterme »

, rappelle le président
deCrescendo

, quisait l

'

importancede
prendredureculpourdéfinir et appliquerune
stratégie . C' estpourquoicetancientennisman
émérite n' hésitepas à chaussersesbaskets
plusieursfoisparsemainepourallercourir.

«

C' esttoujours l

' occasionderassemblerses
idées

, faire le tri et mettreunpeu d

'ordredanssa
tête. »

ROMAINGUEUGNEAU
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